《深圳市福田区区属国有企业领导人员经营
业绩考核办法（征求意见稿）》
起草说明

[bookmark: _GoBack]一、起草背景
为规范区属国有企业领导人员薪酬管理，建立有效的薪酬激励与约束机制，根据《中共中央 国务院关于深化国有企业改革的指导意见》（中发〔2015〕22号）、《国务院关于改革国有企业工资决定机制的意见》（国发〔2018〕16号）等文件精神及相关法律、法规、规章，研究起草了《深圳市福田区区属国有企业领导人员经营业绩考核办法（征求意见稿）》（以下简称“《考核办法》”）及其附件《企业领导人员年度经营业绩考核实施方案》（以下简称“《实施方案》”）。
二、主要内容
（一）《考核办法》主要内容介绍
《考核办法》共分总则、经营业绩考核、责任追究及附则四个部分。
1.总则中，列明了法律政策依据、适用对象、年度经营业绩考核及任期经营业绩考核的周期与原则，明确了区财政局（国资委）的考核工作职责。
2.经营业绩考核中，明确了商业类、功能类企业不同的考核指标、考核原则及综合计分方法；明确了企业考核指标、考核指标目标值的确定办法；明确了考核程序及考核结果的效力；明确了企业领导人员基本年薪、绩效年薪确定原则及任期激励的考核办法。
3.责任追究中，明确了虚报、瞒报财务状况的处罚方法，并做出了违法违纪、重大过失等不得领取绩效年薪和任期激励的相关规定。
4.附则当中，明确了《考核办法》的解释单位及有效期。
（二）《实施方案》主要内容介绍
《实施方案》共分经营业绩考核指标设置、考核计分方法、考核调整事项及绩效年薪计算四个部分。
1.经营业绩考核指标设置当中，列明了经济指标库、分类指标库的具体指标名称。
2.考核计分方法当中，明确了不同类型企业经济指标和分类指标的权重原则，逐项说明了各种指标的考核计算方法及年度经营业绩考核综合得分计分方法。
3.考核调整事项当中，明确不计入考核利润的特殊情形。
4.绩效年薪计算当中，列明了商业类企业和功能类企业领导人员不同的绩效年薪计算公式。
三、其他说明
（一）经济指标库：包括年度利润总额、净资产收益率、成本费用利润率、资产负债率、不良资产比率、国有资产保值增值率。其中，年度利润总额、净资产收益率为必选考核指标，其余考核指标由区财政局（国资委）根据企业实际发展情况在经济指标库中增选。
2.分类指标库：包括党的建设、预算管理、安全生产、区委区政府交办事项、其他国资监管事项、信访维稳执行落实情况。由区财政局（国资委）根据企业实际发展情况和监管需要，在分类指标库中确定。
3.不同类型企业的指标考核权重：功能类企业的分类指标考核权重高于50%，商业类企业的经济指标考核权重高于50%。
4.签订经营业绩责任书：企业提出各项考核目标建议值，连同年度薪酬方案报送区财政局（国资委）审核，经区国资领导小组审议通过后，区财政局（国资委）负责人与企业负责人签订经营业绩责任书，作为考核依据。
5.考核程序：每年第四季度，企业对本年度经营指标考核目标完成情况进行预测分析，并书面报告区财政局（国资委）；区财政局（国资委）委托会计师事务所对区直企业进行年度审计。区财政局（国资委）依据相关报告及资料，结合企业提交的书面报告，对区直企业领导人员经营指标考核目标的完成情况进行考核，形成区直企业领导人员年度经营业绩考核与奖惩意见，提出具体的绩效年薪核定方案，报区国资领导小组核准。
6.绩效年薪：绩效年薪以基本年薪为基数，根据年度考核结果并结合绩效年薪调节系数确定。考核综合得分95分以上至满分的，该系数为1.1；得分90分以上不足95分的，该系数为1.05；得分90分以下的，该系数为1。
绩效年薪可采取按月预发、期末结算方式发放，预发金额不得超过上年度绩效年薪的60%。
7.任期激励收入：任期经营业绩考核结果按前三年年度经营考核结果的25%、30%、45%权重确定。根据任期考核结果，任期激励收入在不超过企业负责人任期内年薪总水平（基本年薪＋绩效年薪）的30%以内确定，任期考核完成后予以发放。
8.考核不合格的处理：连续两年考核低于60分且无重大客观原因的，对负有直接责任的区直企业领导人员，区财政局（国资委）向区政府报告，建议不再对其任命、续聘，或建议对其进行工作调整。
9.绩效年薪计算公式：
绩效年薪=2×基本年薪×年度考核评价系数×绩效年薪调节系数
其中：商业类企业的年度考核评价系数=年度经营业绩考核综合得分/100
功能类企业的年度考核评价系数=（年度经营业绩考核综合得分－60）/40
四、《考核办法》的落实意义
《考核办法》的出台，有利于规范区属国有企业领导人员薪酬管理，控制企业领导人员薪酬总额，发挥绩效薪酬引导作用。
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